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Etude Ethifinance source Inrate
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✓ Le gérant GEFIP est exclu du périmètre, il a été remplacé en novembre 2024 par Edmond de Rothschild qui

participera à l’étude pour l’année 2025. M&G a intégré l’étude sur l’année 2024.

✓ Lazard, Fidelity, SwissLife, Oddo BHF, M&G et DNCA suivent la méthodologie proposée par Ethifinance et son

partenariat avec la société de notation extra-financière indépendante Inrate.
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Périmètre d’analyse pour l’année 2024
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Résumé des principaux résultats
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Résumé des principaux résultats
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S TEMPO DNCA

Moins bonnes contributions
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DNCA

Notation Ethifinance : Performance en baisse de 1 point de 50 à 49.

Performance environnement

Principale contribution négative provient d’Athens International Airport qui représente 2.5% du portefeuille devrait être contrebalancée

par une hausse de la pondération de la principale contribution positive : Deutsche Telekom.

Performance Employés

Principale contribution négative : Sixt – le titre obligataire ne rémunérant plus que 3.50% sur 2029 soit un spread trop resserré devrait

sortir du portefeuille dans les semaines à venir, ce qui devrait rehausser la note du pilier Employés.

Par ailleurs, celle-ci devrait être améliorée par une hausse de la pondération de la principale contribution positive : Deutsche Telekom.

Performance Société & Gouvernance

Principale contribution négative : J.P. Morgan Chase.
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DNCA SUITE

Le titre restera en portefeuille suite à l’étude des principes ESG de l’entreprise à savoir :

1. Renforcement des pratiques de gestion des risques : JPMorgan a pris des mesures pour améliorer ses capacités de gestion des risques à la

suite de la crise financière de 2008, mais aussi de certaines erreurs internes comme le "London Whale" en 2012. Cela inclut la mise en place de

mécanismes de contrôle renforcés et l'amélioration de la transparence dans les activités financières complexes.

2. Comité de gouvernance renforcé : Le comité de gouvernance joue un rôle essentiel dans la supervision des actions de la direction.

L'amélioration de la gouvernance implique des comités internes plus rigoureux, des rapports plus détaillés sur la stratégie de l'entreprise, et des

évaluations plus régulières des performances des dirigeants.

3. Diversification des conseils d'administration : Afin de favoriser une meilleure prise de décision, JPMorgan a travaillé sur la diversification de son

conseil d'administration, en introduisant plus de voix venant de différents horizons. Cela inclut une représentation accrue des femmes et des

minorités, ce qui vise à apporter une meilleure perspective dans la gestion de l'entreprise.

4. Mise en œuvre de la conformité et de la réglementation : L'amélioration de la gouvernance est également liée à la conformité aux normes

financières internationales et locales. JPMorgan doit s'assurer que ses pratiques respectent les réglementations en matière de finance, de

transparence et d'éthique, tout en réduisant les risques juridiques.

5. Engagement avec les parties prenantes : Les efforts d'amélioration de la gouvernance incluent également une plus grande attention portée

aux attentes des actionnaires, des employés, des clients et des régulateurs. JPMorgan a renforcé ses canaux de communication pour mieux

écouter et répondre aux préoccupations de ces différentes parties prenantes.

6. Durabilité et responsabilité sociale : Une gouvernance améliorée chez JPMorgan s'étend également à l'intégration des critères ESG

(Environnement, Social et Gouvernance). L'entreprise s'engage à respecter des pratiques commerciales durables et responsables, et à intégrer

ces objectifs dans ses stratégies à long terme.
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FIDELITY

✓ Nous notons que le niveau de performance ESG du portefeuille reste stable avec une note moyenne de 47/100. Cependant on note

une augmentation de l’exposition aux émetteurs controversés de 2.2% à 8% des encours. La charte ESG étant plus restrictive que les

contraintes du fonds, on y retrouve un certain nombre de sociétés ‘blue chip’ représentées dans les portefeuilles sous-jacents tels que

les grands noms du secteur pharma tout comme les producteurs d’alcool.

✓
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M&G

✓ L’analyse d’Ethifinance met en avant une note ESG globalement satisfaisante. De notre côté, en utilisant nos propres outils

de mesure du risque ESG, nous obtenons une note de 5,8/10 selon les critères de la société MSCI, correspondant à une

notation A. Cette évaluation satisfaisante est le résultat de notre approche d’intégration des risques ESG dans la

construction et l’allocation des actifs du fonds.

✓ Nous avons noté que l’analyse d’Ethifinance met en avant cinq entreprises associées à des controverses : Johnson &

Johnson, Danske Bank, Bayer, Goldman Sachs et Société Générale.

✓ Parmi ces cinq entreprises, seule Bayer est considérée comme controversée dans notre propre évaluation ESG. Les autres

sociétés mentionnées ne sont pas identifiées comme telles dans notre analyse.

✓ Concernant Bayer, la controverse soulevée est liée à son implication dans la fourniture de phosphore blanc. Cependant,

après une analyse approfondie, nous avons conclu que l’usage du phosphore blanc fourni par Bayer est destiné à la

production de fumée et non à des applications militaires incendiaires. En conséquence, selon notre méthodologie, Bayer

n’est pas classée parmi les entreprises impliquées dans les armes controversées.

✓ Concernant Johnson & Johnson qui est le seul actif que nous détenons en portefeuille en ligne directe, il ne figure pas dans

notre liste des sociétés controversées. Malgré son implication dans plusieurs affaires juridiques de grande ampleur liées à la

qualité et à la sécurité de ses produits et au rôle qu’elle a joué dans la crise des opioïdes l’entreprise ne viole actuellement

aucun de nos critères d’exclusion liés aux normes mondiales.
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ODDO BHF

✓ Étant donné que nous utilisons principalement MSCI pour le suivi de notre performance ESG, il est effectivement difficile

de suivre et de comprendre la logique d'EthiFinance, car nous ne disposons pas de toutes les données nécessaires.

✓ Par ailleurs, en examinant les résultats de MSCI concernant la biodiversité, nous obtenons d'excellents résultats par

rapport à nos pairs sur le score environnemental (6,4/10), et aucune entreprise n'est impliquée dans des controverses

qualifiées de « Très Sévères » par MSCI.
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ODDO BHF SUITE

✓ Un point critique, justement soulevé par la revue, concerne l'utilisation de plastique et d'emballages par les entreprises de

biens de consommation courante comme Unilever ou Coca-Cola.

✓ Unilever (ESG AAA) utilise des matériaux d'emballage à usage unique pour protéger ses produits tels que le shampoing,

les produits de lessive, les déodorants et autres, ce qui est critiqué par des ONG tierces comme Greenpeace. Unilever

utilise du plastique recyclé dans ses emballages et investit dans des programmes de récupération. Par exemple, Unilever a

réduit son utilisation de plastique vierge de 18 % depuis 2019, et 22 % de son portefeuille de produits mondial utilise

désormais du plastique recyclé.

✓ Pourquoi Relx (ESG AAA) se retrouve dans cette catégorie d'impact élevé sur la biodiversité, car ils fournissent

principalement des informations et des analyses scientifiques, techniques et médicales à leurs clients. Une partie de leur

activité consiste à organiser des expositions, mais je doute que cela ait un impact négatif majeur sur la biodiversité.
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SWISSLIFE AM

• Environnement : Note de 45/100 (en baisse). Ce pilier est marqué par des contributions positives de grandes

entreprises technologiques comme Apple et NVIDIA, mais également par des contributions négatives significatives de

TotalEnergies, en raison de ses activités fortement émissives et de ses controverses environnementales.

• Société : Note de 52/100 (Stable). Les entreprises technologiques comme ASML et NVIDIA contribuent positivement,

tandis que les GAFA (Amazon, Alphabet, Apple) tirent la note vers le bas en raison de controverses sociales et de

gouvernance.

• Employés : Note de 54/100 (en légère baisse). Ce pilier bénéficie de contributions positives de divers secteurs, mais

est affecté par les controverses liées aux conditions de travail chez Apple et Amazon.

• Gouvernance : Note de 59/100 (en légère hausse). C'est le pilier le plus fort, avec des contributions négatives de

grandes entreprises comme TotalEnergies et Amazon, en raison de pratiques de gouvernance controversées et de

manquements à la transparence.
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SWISSLIFE AM SUITE

Principales Contributions Positives

• Apple : Bien que confrontée à des controverses, Apple contribue positivement sur le plan environnemental grâce à

ses initiatives de réduction des émissions de CO2.

• NVIDIA : Affiche de bonnes pratiques environnementales et sociales, malgré des controverses en matière de

gouvernance.

• ASML : Excellente performance globale, avec des politiques environnementales détaillées et des engagements

sociaux solides.

• Schneider Electric : Forte performance ESG, avec des initiatives notables en matière de durabilité et de gestion des

ressources.

Principales Contributions Négatives

• Total Energies : Très faible performance ESG, impactée par des controverses environnementales et sociales

majeures.

• Amazon : Faibles scores en société, employés et gouvernance, en raison de conditions de travail difficiles et de

pratiques de gouvernance critiquées.

• Alphabet : Performance en baisse, affectée par des controverses majeures, notamment des pratiques anti-

concurrentielles.
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Rappel de la Charte Sagis



Façonné par Petit Lutin

6

07/03/2025 55

Préambule :

✓ Les quatre paragraphes qui suivent reprennent la charte de l’association Ethique et

Investissement.

✓ Un cinquième paragraphe a été ajouté pour tenir compte plus spécifiquement des

critères liés à la doctrine sociale de l’Eglise.

La priorité : l'homme au cœur de l'entreprise



Façonné par Petit Lutin

6

07/03/2025 56

✓ Privilégier l’utilité sociale des biens et des services.

✓ Pratiquer une politique d’innovation et de développement, créatrice d’emplois.

✓ Assurer la continuité du projet de l’entreprise à travers les évolutions nécessaires.

✓ Favoriser une bonne gouvernance en donnant aux administrateurs et aux

actionnaires les moyens d’un jugement indépendant et d’un dialogue équilibré avec

la direction sur le fonctionnement de l’entreprise.

✓ Veiller à la transparence dans la communication sur les produits et dans la

reddition des comptes.

✓ Favoriser une juste relation avec les parties prenantes de l’entreprise. Impliquer les

salariés dans le projet d’entreprise.

I – Projet d’entreprise et gouvernance 
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✓ Respecter les droits sociaux fondamentaux établis par l’OIT même lorsqu’ils ne sont pas 

inscrits dans le droit positif local. Veiller à la sécurité des travailleurs.

✓ Favoriser la participation des salariés à la marche de l’entreprise. 

✓ Promouvoir le débat avec les représentants du personnel, dans le respect du droit 

syndical.

✓ Rechercher le développement des travailleurs, dans l’égalité des chances et sans 

discrimination : formation continue, valorisation des acquis, accompagnement lors des 

restructurations et des départs en retraite. Assurer une rémunération (salaire fixe et 

variable, intéressement aux résultats, couverture sociale, retraite…) juste et 

transparente, dans un rapport équilibré entre les différents niveaux hiérarchiques.

✓ Contribuer à l’insertion des personnes défavorisées dans le monde du travail. Rendre 

compte de la politique sociale engagée, et des résultats obtenus.

II - Le développement humain et social 
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✓ Valoriser les capacités locales et favoriser une circulation organisée des savoirs, dans 

un souci de coopération internationale et, notamment, avec les pays du Sud. 

✓ Eviter toute pratique déloyale de concurrence entre les entreprises et entre les pays 

(exploitation de la main d’œuvre, corruption…). 

✓ Inscrire durablement l’activité de l’entreprise dans le tissu économique local et 

régional (emploi, éducation, formation, aménagement d’infrastructures, 

approvisionnements locaux…). 

✓ Faire preuve de transparence fiscale et remplir son devoir citoyen dans les pays où 

elle exerce son activité.

III - L’entreprise et le co-développement international 
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✓ Respecter et intégrer les normes internationales relatives à la protection de 

l’environnement naturel, même lorsqu’elles ne sont pas inscrites dans le droit 

positif local.

✓ Inciter à des modes de production et de consommation préservant 

l’environnement dans une perspective de développement durable. 

✓ Prévenir les risques de pollution et prévoir la réhabilitation des sites. 

✓ Développer des technologies nouvelles respectueuses de l'environnement.

✓ Rendre compte des performances environnementales ainsi que de leur impact 

financier. 

IV - L’entreprise et l’environnement 
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Exclure du périmètre d’investissement des sociétés intervenant significativement 

(plus de 5%) dans :

✓ L’armement offensif,

✓ Les jeux d’argent,

✓ La pornographie, 

✓ Le tabac, 

✓ L’alcool, 

✓ Activités portant atteinte à la dignité humaine comme la recherche reposant 

sur l’utilisation et la destruction d’embryons, les pilules contraceptives ou 

abortives, ou l’euthanasie.

V – Critères plus spécifiques à la 

doctrine sociale de l’église 
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Les performances passées ne préjugent pas des résultats futurs. 
Compte tenu des risques d’ordre économique et boursier, les investissements ne 
comportent aucune garantie, ni de capital, ni de performance, l’investisseur étant 

susceptible de subir une perte en capital.

Les montants, performances et informations mentionnés dans ce rapport, sont donnés à 
titre indicatif et n'ont aucune valeur contractuelle. Ils peuvent encore varier, notamment 
dans les contrats d’assurance vie avec la perception du solde des frais de gestion et la 

participation aux bénéfices des contrats en euros. À ce titre, ils ne sauraient remplacer les 
valeurs qui vous seront communiquées par les établissements dépositaires.

Dans le cadre de sa politique de gestion des conflits d’intérêts, SAGIS AM s’engage à 
informer le client dans le cas où certains conflits d’intérêts subsistent et lui communiquer 

les informations nécessaires sur leur nature et leur origine.

●

●

AVERTISSEMENT

61
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